Endurskodunarnefndir

“An investigation on the methods to improve the
effectiveness of Audit Committees in Icelandic
companies: As one way to rebuild a trust in
Icelandic business.”
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verdbréfamidlum 1998.

» Starfad i raim 20 ar 1 verkefnum 4a sviodi innri endurskodunar, innra
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Efnistok

Hvert var vandamalid?

Hvert var markmid ranns6knarinnar?

Hvad einkennir godar endurskodunarnefndir?

Hlutverk endurskodunarnefnda i innra eftirliti og ahettustyringu
Samskipti innri endurskodunar og endurskodunarnefndar
Samskipti ytri endurskodunar og endurskodunarnefndar
Rannséknin

Helstu nidurstodur

Tillogur ad framtidar verklagi endurskodunarnefnda

Skyrslur ymissa adila fyrir og i kjolfar bankahruns



Hvert var vandamalio?

» Bankahrunid og 4staedur bess ad pad hafdi pau ahrif 4 Island sem
raun bar vitni.

» Brugdust eftirlitsadilar p.m.t. stjoérnir og endurskodunarnefndir
bankanna og annarra fyrirtaekja sem voru 1 vidskiptum hja
bonkunum?

» Var skipulag endurskodunarnefnda vandamal?

» Var verklag endurskodunarnefnda vandamal?



Hvert var markmio
rannsoknarinnar?

Hvernig styrkja meetti islenskar
endurskodunarnefndir pannig ad
storf peirra geti nyst vid ad byggja
upp traust i islensku vidskiptalifi.



Hvao einkennir
gooar endurskodunarnefndir?

Alpj6dlegar rannsoknir hafa synt fram a mikilveeqi:
» Skriflegra starfsreglna “Audit Committee Charter”
» Ohaedis nefndarmanna

» bekkingar nefndarmanna a fjarmalum, sér i lagi
reikningsskilum og endurskodun

» Kostgaefni og sidferdi nefndarmanna
» Reglulegrar sjalfsskodunar/endurmats a eigin storfum



Hlutverk endurskoounarnefnda

i innra eftirlii og ahattustyringu

» Stjorn félags ber abyrgd & ad fylgjast med innra eftirlit og ahaettustyringu. Stjéornin
feer adstod fra endurskodunarnefnd vid ad uppfylla paer skyldur.

» Nidurstodur alpjédlegra rannsdkna syna ad endurskodunarnefndir hafi ekki sinnt
hlutverki sinu sem skyldi pegar kemur ad eftirliti med ahettustyringu. (Beasley,
Branson & Hancock 2009)

» Visbendingar eru um ad hid sama hafi att vid um islenskar endurskodunarnefndir.

COSO viomio:

Sérfraeedingar (t.d. Chambers, 2008) hafa bent 4 mikilveaegi pess ad endurskodunarnefndir noti
COSO vidmid vid skodun a innra eftirliti og aheettustyringu. (Chambers, 2008)

» Skilgreining 4 ERM

“Enterprise risk management is a process, affected by the entity’s board of directors,
management, and other personnel, applied in strategy setting and across the enterprise,
designed to identify potential events that may affect the entity, and manage risk to be within
the risk appetite, to provide reasonable assurance regarding the achievement of objectives.”



Samskipti innri endurskodenda og

endurskodounarnefnda

» Innri endurskodun sem studningur vid endurskodunarnefnd (deemi)
> Stadfesta virkni innra eftirlits
» Stadfesta virkni ahaettustyringar

» Draga ar “information asymmetry” milli nefndarinnar og
stjébrnenda/starfsmanna

» Bein samskipti milli innri endurskodunar og nefndarinnar mikilveg



Samskipti ytri endurskodenda og

endurskodunarnefnda

» Gagnkvemur studningur

» Endurskodendur styrkja eftirlitshlutverk nefndarinnar med attektum
sinum og eftirliti.

> Uttektir og eftirlit endurskodunarnefndarinnar styrkir
endurskodandann vid ad meta reikninginn fyrir aritun hans.

» Bein samskipti milli ytri endurskodunar og nefndarinnar mikilveeg.

» Fylgni milli pess ad 1 félagi sé starfandi endurskodunarnefnd og pess ad
félagio notadist vid “industry specialist audit firm.” (Chen, Moroney &
Houghton, 2005)

» Nidurstodur rannsékna hafa synt ad likur 4 pvi ad endurskodanda sé sagt
upp eftir ad hafa aritad reikning med fyrirvara um going concern eru
minni eftir pvi sem nefndarmenn eru 6hadari.



Rannsoknin

Rannsokn a islenskum endurskodunarnefndum

» Atlunin var ad stadreyna eftirfarandi stadheefingar:

» Endurskodunarnefndir islenskra fyrirtakja hafa liklega ekki verid nogu
virkar i pvi hlutverki sinu ad hafa eftirlit med innra eftirlit og
ahattustyringu.

» Visbendingar eru um ad storf endurskodunarnefnda islenskra fyrirtaekja
hafi ekki verid til samrami vid bestu adferdir.

> Case Study — ytri rannsoékn 4 eftirlitsumhverfi priggja steerstu banka 4 Islandi
» Viotol vid sérfraedinga

» Vefkonnun - spurningarlisti sendur 16gmoénnum, endurskodendum,
félagsmonnum i FIE og 6drum sérfreedingum



Case Study

Helstu nidurstoour

» Opinberar upplysingar fra bonkunum, svo sem i arsskyrslum peirra, syndu ekki mikinn
metnad né vilja til ad vera pekktir fyrir goda stjornsyslu.

» Endurskodunarnefndir framlenging af stjornum bankanna.

A\

Nefndarmenn 6hadir bonkunum en ekki staerstu eigendum.

» Daemi um slakt sidferdi — pressa fra nefndarmonnum & stjornendur vegna eigin
hagsmuna. Einkahagsmunir og jafnvel politik sem kann ad hafa radid nokkru.

» Hefdu matt syna meiri aheettuvitund sér i lagi par sem nefndarmenn voru jafnframt i
stjorn og hefdu pvi matt vita betur.

» Fulltraar steerstu hluthafa i endurskodunarnefndum, mikil d4haetta tengd lanum til somu
hluthafa (eigenda).

» Hvorki Macro-eftirlitid né Micro-eftirlitid fylgdi orri steekkun bankakerfisins

» Visad var i umfjollun Rannsoknarnefndar alpingis par sem fram kom ad ytri- og innri
endurskodendur teldu faglega umfjollun um azetlunargerd, skyrslur og greinargerdir sem
og eftirfylgni batnad med tilkomu endurskodunarnefnda. Fram kom ad hins vegar veeri
ekki ad sja af fundargedum nefndanna ad peer hafi haft mikid frumkvaed ad einstokum
malum nema helst hja Landsbankanum.



Vefkonnun asamt

vidtolum vio serfraedinga

Helstu upplysingar

» Afum 500 adilum sem fengu konnunina senda svorudu 146 eda um 30%.

Certified public auditor 55,5% 81
Professional internal auditor 3,4% 5
Lawyer 14,4% 21
Other 26,7% 39

answered questions 146

Knowledge of the work of
Icelandic audit committees 7 14 37 26 52 10




Hversu virkar telur pu islenskar

endurskoounarnefndir hafa verio?

a. Nidurstoour allra

The audit committees activeness 23 62 41 7 0 2,24
b. Nidurstoodur peirra sem toldu sig hafa meiri en

meodalpekkingu a storfum endurskodunarnefnda.

Respondent that are familiar or on average familiar with Icelandic audit committees work.

The Audit Committees
activeness 14 35 30 7 0 2,35 86




Hversu virkar telur pu islenskar

endurskodunarnefndir hafa verio?

a. Nidurstoodur allra
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Hefur virknin aukist eda minnkaod?

a. Nidurstoodur allra

Increased 76,7% 112
Decreased 4,1% 6
| do not want to answer 19,2% 28

answered questions 146




Hversu mikilvagt er hlutverk endur-

skodunarnefnda i innra eftirliti og ahaettustyringu?

a. Nidurstoodur allra

The Audit Committees

importance 3 8 20 52 57 4,09

b. Nidurstoodur peirra sem toldu sig hafa meiri en
meodalpekkingu a storfum endurskodunarnefnda.

Respondent that are familiar or on average familiar with Icelandic audit committees work.

The Audit Committees

importance 1 5 14 28 39 4,14
C. Svor viomalenda

Vidmalendur téldu ad hlutverk endurskodunarnefndar veeri frekar eda mjog mikilveegt a
svidi innra eftirlits og ahaettustyringar. Peir vildu og benda & mikilvaegi pess ad g6d
samskipti veeru 4 milli innri — og ytri endurskodenda annars vegar og endurskodunar-
nefndar hins vegar pegar kemur ad innra eftirliti og ahaettustyringu.



Hversu mikilvaegt er hlutverk endur-

skodunarnefnda i innra eftirliti og ahaettustyringu?

a. Nidurstoodur allra
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Einkenni godra endurskodunarnefnda.

Hvert var mat svarenda?

a. Ahersla 4 Akvedna bzetti — allir svarendur

Independency 0 2 8 22 112 4,69
Good ethics 0 0 5 13 125 4,84
Knowledge in auditing 0 5 27 62 49 4,08
Knowledge in finance 0 0 27 71 45 4,13
Knowledge in business management 0 2 27 64 50 4,13
Knowledge in risk management 0 1 26 64 53 4,17
Knowledge in laws- and regulations 0 3 18 61 63 4,27
V4 V4 yd [
b. Mat a akvednum pattum — allir svarendur

Independency 4 29 44 28 5 3,01
Good ethics 0 14 52 35 5 3,29
Knowledee in auditing 6 31 47 20 5 2,88
Knowledge in finance 0 7 51 48 2 3,42
Knowledge in business management 1 3 43 57 4 3,56
Knowledge in risk management 1 26 64 14 3 2,93
Knowledge in laws and regulations 1 13 60 30 4 3,21




a.

Ahersla 4 akvedna bzetti
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Svor viomeelenda

Fram kom i svari vidmalanda ad hann teldi ad 6haedisreglur vaeru uppfylltar. Hins vegar syndu
nefndarmenn ekkert frumkvadi i storfum sinum en byggdu vinnu sina pess i stad 4 upplysingum fra

stjornendum sem og innri- og ytri endurskodendum.

Fram komu dhyggjur viomalenda um pad hve skilgreining 4 6hedi veeri mikid 4 reiki.




b.

Samanburdur a aherslum og mati svarenda
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Sioferoi

Ahersla svarenda a sioferoi

a.
Good Ethics Rating average
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b.

Svor viomeelenda

Svor vidmalenda voru samhljoda. Allir toldu peir ad beeta pyrfti sidferdi einstakra

endurskodunarnefndarmanna.




b.

Sioferoi

Samanburdur a aherslum og mati svarenda

Good ethics
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a. Samanburdur a aherslu og mati

Knowledge in auditing

Knowledge in finance

Knowledge in business management
Knowledge in risk management

Knowledge in laws and regulations

Knowledee in auditing
Knowledge in finance
Knowledge in business management
Knowledge in risk management
Knowledge in laws and regulations

26 64 14

38 2,93
37 3,21
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b. Svor viomeelenda

Fram kom mikilvaegi bess ad beeta pekkingu & svidi endurskodunar og reikningsskila.



Sjalfsmat endurskodunarnefnda

a. Allir svarendur

Self- assessment carried out 18 10 7 2 109 1,81 146

b. Adilar tengdir endurskodunarnefndum

Respondents that have been or are members of Icelandic audit committees.

Self- assessment carried out 4 3 3 0 4 1,9 14

C. Svor viomeelenda

Svor vidmaelenda voru svipud pad sem beir toldu sjalfsmat ekki mikid notad og litt pekkt verklag
innan endurskodunarnefnda.



Enterprise Risk Management (ERM)

a. Allir svarendur -
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b. Svor viomeelenda

Fram kom i samtali vid vidmalanda ad “COSO internal control framework”hafi verid til stadar i 15-
20 ar og “COSO ERM integrated framework” fra 2004 og pvi attu pessi fradi ekki ad koma a.m.k.
endurskodendum & 6vart.



Loggjafinn

a. Allir svarendur

Yes 31,5% 46
No 50,0% 73
| do not want to answer 18,5% 27
answered questions 146
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*Certified public auditors and Professional internal auditors



Ahaettunefnd (Risk Committee)

a. Allir svarendur

Yes, that could apply in all companies 13,7% 20
Yes, but only in the financial sector 47,3% 69
No 14,4% 21
I do not know 21,2% 31
I do not want to answer 3,4% 5
146
b. Svor viomeaelenda

Fram kom ad innan bankakerfisins keemi vel til greina ad skipta pessu upp vegna pess hve
aheettustyring veeri naerri stjorninni og pyrfti sérhafari pekkingu sem pvi midur vaeri adeins ad
takmorkudu leiti til stadar hja nefndarménnum endurskodunarnefnda eins og per hafa verid
skipadar.

Annar viomelandi taldi hins vegar betta geta veikt eftirlitsumhverfid ef veentingarmunur vaeri & milli
pessara nefnda um abyrgd hvors um sig.



Ahaettunefnd (Risk Committee)

David Walker (2009) “A review of corporate governance in
UK banks and other financial industry entities”

“The role of the risk committee should be to advise the board on risk
appetite and tolerance for future strategy, taking account of the
board’s overall degree of risk aversion, the current financial
situation of the entity and — drawing on assessment by the audit
committee — its capacity to manage and control risks , within the
agreed strategy.” (Walker, 2009, p. 83)



A0 byggja upp traust i

islensku vidskiptalifi

a. Allir svarendur

Yes 83,5% 122
No 4,8% 7
| do not know 11,0% 16
| do not want to answer 0,7% 1
146
b. Svor viomalenda

Einn vidmeelandi taldi ad til pess ad storf endurskodunarnefnda geetu ordid til pess ad byggja meira
traust i islensku vidskiptalifi pyrfti vidhorf nefndarmanna ad breytast.

Einnig veeri naudsynlegt ad auka pekkingu nefndarmanna a4 endurskodun og reikningsskilum sem og
innra eftirliti og ahaettustyringu.

Sidast en ekki sist pyrftu nefndarmenn ad gera sér grein fyrir pvi ad storf endurskodunarnefnda
koma ekki einvordungu fram i auknum kostnadi heldur geta pau verid virdisaukandi.



Helstu miourstoour

» Nidurstodur benda til pess ad islenskar endurskodunarnefndir hafi hvorki verid

nagjanlega virkar né hafi verklag peirra verid til samraemis vid bestu
framkvaemd.

» Ad dkvednum skilyrdum uppfyllitum geta endurskodunarnefndir hjalpad til vid
ad byggja upp traust i islensku atvinnulifi.

» Skyra parf betur hugtakid 6haedi endurskodunarnefndarmanna
» Gera parfrikari krofur til sidferdis

» bekking nefndarmanna parf ad aukast G svioi endurskodunar og
retkningsskila

> Ahugi verdur ad vera til stadar hja nefndarménnum @ verkefninu

» Storf peirra verda a.m.k. ad uppfylla pad skilyrdi ad vera eftirlitsmidad
(control-centric).



Tillogur ad framtioar verklagi

endurskodounarnefnda

» Meiri Ghersla a ahaettuviomid (risk-centric) i storfum
endurskodunarnefnda

» Enterprise Risk Management (ERM)

» Auka parf dhuga og framlag ymissa adila svo sem:
» Marco-eftirlits (Sedlabanki) og Micro-eftirlits (FME)
» Haskolum landsins
» Loggjafanum
» Endurskodendum og logmonnum

» Folki i vidskiptalifinu almennt



Med von um ad pid hafid haft gagn og gaman af og ad kynningin
hafi svarad e-m spurningum og vakid upp adrar.

Takk fyrir.

Audbjorg Fridgeirsdéttir
s. 840 5369
audbjorg.fridgeirsdottir@is.pwc.com




