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»

»

»

»

Skipan endurskodunarnefndar?

» Eining tengd almannahagsmunum skal hafa 4 ad
skipa endurskodunarnefnd

» Bankar, vatryggingafélog, lifeyrissjooir, ...........

» /Eskilegt ad skipa endurskodunarnefnd ef
umfang fyrirtekisins kallar & ad smaerri hopur en
stjorn fjalli um eftirlit og skyrslur um fjarhag

oy . .
» Stjorn skipar nefndina
1) Sja 108 gr. laga um éarsreikninga nr. 3/2006, sbr. 2. gr. laga nr. 80/2008 og Leidbeiningar um

stjornarhztti fyrirtzekja gefnar at af Vidskiptaradi fslands, Nasdaq OMX Iceland hf. og Samtokum
atvinnulifsins, 3. dgafa.

Landsbankinn Reykjavik, 6. september 2011 .
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A0 minnsta kosti 3
Oh4dir endurskodendum og meiri hluti 6hadur einingunni
Hafa pekkingu og reynslu i samraemi vid storf nefndarinnar

Ad minnsta kosti einn nefndarmadur hafi stadgéda pekkingu
og reynslu a svidi reikningsskila eda endurskodunar
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Nefndarmenn - haefisskilyrdi

» Meiri hluti 6hadur einingunni => somu reglur og um 6hadi
stjornarmanna

»

»

Starfar ekki innan einingarinnar

biggur adeins greidslur fyrir stjornarsetu/nefndarpéknanir

» Stadgod pekking og reynsla & svidi reikningsskila eda endurskodunar

»

Menntun a svidi reikningsskila eda endurskodunar, ekki krafa um somu faglegu heaefni og gerd
er til endurskodenda, negilegt meistaraprof i vidskipta-eda fjarmalafreedum

Almenn pekking a islenskum 16g og reglum um reikningsskil og endurskodun, pekkja til
beitingar a alpjodlegum reikningsskilastodlum

Marktaek starfsreynsla sem tengist reikningsskilum eda endurskodun, ekki krafa um ad hafa
komid med beinum og sjalfstaedum haetti ad gerd reikningsskila eda endurskodunar

Heefni til ad lesa og ttlka arsreikninga og tengd gogn med hlutlegum og gagnrynum heetti

Landsbankinn Reykjavik, 6. september 2011 .

Hlutverk skv. [6gum — tilgreint i erindisbréfi

»

»

»

»

»

Eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila.

Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits
einingarinnar, innri endurskodun, ef vid 4, og
aheettustyringu.

Eftirlit med endurskodun arsreiknings og 1'...r :
samstedureiknings einingarinnar. =

Mat 4 6h&di endurskodanda eda
endurskodunarfyrirtekis og eftirlit med 60rum storfum
endurskodanda eda endurskodunarfyrirteekis.

Setja fram tillogu til stjornar um val 4 endurskodanda
eda endurskodunarfyrirteeki.

Landsbankinn Reykjavik, 6. september 2011 .
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Onnur hlutverk v

» Leggja mat a skyrslur um fjarmal einingarinnar f‘ﬂ'

» Hafa eftirlit med ahettugreiningu og vidbrogdum vid
aheettu

» Fylgjast med trbdtum 4 veikleikum i innra eftirliti
» Annast rddningu eda uppsogn innri endurskodanda

» Sja um samskipti og eftirlit gagnvart innri endurskodun og
ytri endurskodendum

» Umsjon med “gjallarhorni” einingarinnar

Landsbankinn Reykjavik, 6. september 2011 .

Endurskodunarnefnd

» A sér erindisbréf sem kvedur 4 um hlutverk og skyldur

» Skilar skyrslu um storf sin til stjérnar eigi sjaldnar en
arlega

» Setur sér starfsreglur og metur storf sin

» Danskir stjornarhaettir ganga adeins lengra, deemi:
» Formadur stjornar getur ekki verid formadur endurskodunarnefndar
» Endurskodunarnefnd skal gefa yfirlysingu til stjornar adur en
arsreikningur er sampykktur um reikningsskilaadferdir tiltekinna lida,
reikningshaldslegt mat, vidskipti tengdra adila og dvissu og ahaettu

tengda uppgjorinu

» Stjorn, endurskodunarnefnd, ytri og innri endurskodandi hittist ad
minnsta kosti arlega an framkvaemdastjornar

Landsbankinn Reykjavik, 6. september 2011 .
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Starfsemi og framkvaemd

» Engin ein rétt adferd

» Endurskodunar- og dhzttunefnd Landsbankans fundadi 13 sinnu
arid 2010, par af voru 12 fundir fra mai — des.

» Alpjodleg konnun ACI1) syndi ad 49% endurskodunarnefnda
funda 1-5 4 ari

» Nefndarmenn hafa ls'fmist litil eda mikil samskipti vid starfsmenn
einingarinnar 4 milli funda

» Nefndin kemur fram ymist fram sem hopur eda formadur er
atkveedamestur og fundar med starfsmonnum til undirbtinings
nefndarfunda

1) Audit Committee Institute, KPMG i Bretlandi

Landsbankinn Reykjavik, 6. september 2011 .
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Starfsemi - undirbuningur

»

»

»

»

»

»

»

M

Yfirfara erindisbréf
Utbua starfsaaetlun
Akveda poknun

Tilnefna ritara

Skilgreina upplysingagjof

Meta porf fyrir pjalfun nefndarmanna

Tryggja naudsynlega sérfraediradgjof a svioi

» laga og reglna, fjarmala, reikningsskila, skata, endurskodunar, UT

Akveda fyrirkomulag sjalfsmats

Landsbankinn Reykjavik, 6. september 2011 .

Starfsaaetlun - deemi

T

Skipan nefndarinnar, 6haedi og heefni

Erindisbréf yfirfarid, abendingar um breytingar til stjérnar

Fundadeetlun (fjdldi og dagsetningar)

bjélfun nefndarmanna, adstod sérfreedinga
Skipun ritara

Fjarhagsaeetlun nefndarinnar

L

Mat & frammistodu/endurradning endurskodenda
Endurskodunaraeetlun

Endurskodunarskyrsla
Vidbrogd stjérnenda vié dbendingum endurskodenda
Fundur med endurskodendum &an framkveemdastjérnar
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Meginverkefni

Vinnuferli vid gerd reikningsskila,
endurskodun arsreiknings og

samstadureiknings
* Leggja arlegt mat &4 adferdir vid gerd
samsteedureiknings

* Leggja mat & uppgjorsadferdir og adferdir

vid mat & mikilveegum og 6venjulegum
vidskiptum

* Sannreyna mat stjérnenda vid gerd
reikningsins

*  Taka afst6du til arsuppgjors og

milliuppgjora og sammeelast um kynningu

fyrir stjorn

*  Fara yfir umfang og ndmkvemni skyringa

Landsbankinn

Meginverkefni

Virkni innri endurskodunar

Réadleggja stjorn um radningu/uppsogn
innri endurskodanda

Meta 6haedi, hlutleegni, feerni, pekkingu,
starfsmannafjolda og fjarhagsazetlun innri
endurskodunar (ie)

Ryna og sampykkja endurskodunaraeetlun
Ryna og reeda nidurstodur skodana ie
Eftirfylgni med pvi ad stjornendur

einingarinnar bregdist vid nidurst6dum og
athugasemdum ie

Landsbankinn

° Leggja mat 4 dheaettustyringarferli
einingarinnar

* Leggja mat 4 regluvorslu einingarinnar

* Leggja mat 4 innri eftirlitsferla
einingarinnar

*  Meta adgerdir einingarinnar til ad draga ar
sviksemi - gjallarhornid

Reykjavik, 6. september 2011 .

Setja fram tillgu til stjérnar um val 4 endurskodanda
Ryna endurskodunaraztlun adur en endurskodun hefst
Ryna nidurstodur endurskodunar, kynna fyrir stjorn

Eftirfylgni med pvi ad stjérnendur einingarinnar
bregdist vid 4bendingum endurskodanda

Upplysa stjorn um mikilveeg atvik eda spurningar sem
leida af endurskodun

Leggja mat 4 6hadi, hlutlaegni og feerni endurskodanda
med hlidsjon af verkefnum sem unnin eru fyrir

eininguna

Leggja almennt mat 4 samstarf vid endurskodanda

Reykjavik, 6. september 2011 .
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SAXO
Framkveemd BAN K

» Formadurinn undirbyr fundi med ritara nefndarinnar og framkvaemdastjora fjarméla

» Fundar med eftirt6ldum adilum 1-2 vikum fyrir nefndarfund, 1 kist. med hverjum fyrir
sig:

» Framkveemdastjora fjarmala
» Framkvaemdastjora dhaettustyringar
»  Regluverdi

» Innri endurskodanda
» A reglubundin samskipti vid innri endurskodanda um starfsemi innri endurskodunar
»  Styrir fundum endurskodunarnefndar
» A frumkvadi ad njjum verkefnum innan bankans og innan innri endurskodunar
» Fundar med FME

» Upplysir stjorn/stjornarformann um nidurstodur skodana innri endurskodunar

Landsbankinn Reykjavik, 6. september 2011 .

SAXO

Leidarljos i starfi nefndarinnar
BANK

Hofudmarkmid ad veita stadfestingu a
*  Fjarhagslegum upplysingum (innra eftirlit * Skuldbindingu

fellur par undir)
+  Ohadi
*  Aheattustyringu (einingin fullnaegi
eiginfjarkrofum) °  Réttu hugarfari
*  Regluvorslu *  Samstarfi

*  Ferni/pekkingu

*  Grunnskilning og pekkingu a fjarmalum
*  Nobg af klaru folki

°  Audmykt

¢ Innihald umfram form

Landsbankinn Reykjavik, 6. september 2011 .
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. SAXO
Innihald umfram form BAN K

Log og reglur ....en pad er ... sSem raedur
mota skipulag og framkveemdin... gaedum ......
viomio

Skipan EN

Innra eftirlit
Hlutverk EN :

cletiehog Skyrslur um fjarmal

Sesiln framkveemd

Endurskodun (innri
Skipulag 0g ytri

Reykjavik, 6. september 2011 .

Reynsla af setu i endurskodunarnefnd DA
BANK

»

»

»

»

Reglur, reglur og enn fleiri reglur

Reglubundin samskipti vid lykilhagsmunaadila eru mjog
mikilvaeg

Starf formanns endurskodunarnefndar er alika vidamikid
og timafrekt og starf stjérnarformanns

Greitt er sérstaklega fyrir setu 1 endurskodunarnefnd

» Formadur med 50% af launum stjérnarformanns

Reykjavik, 6. september 2011 .
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10 mikilveegustu vidfangsefni 20111

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

bekkja mestu aheettupaetti 1 rekstri
Eftirlitsadgerdir séu fullnzegjandi og virkar

Le§gj a mat 4 gangvirdi eigna, vartdarfaerslur og mat stjornenda sem
hefur ahrif & nidurstodu reikningsskila

Koma 4 innri eftirlitsferlum vid gerd ymissa fjarmalaskyrslna
Ryna i adgerdir til ad koma i veg fyrir svik og matupeegni

Fylgjast med og vera faer um ad adlagast breyttum reglum,
reikningsskilavenjum og endurskodudum stj6rnarhattum

bekkja og skila skattalega dheettu einingarinnar
Innri endurskodun leggi réttar aherslur og vinni a fullum dampi
Skila hvada ahrif hvatakerfi hafa 4 hegdun starfsmanna

Endurmeta hlutverk nefndarinnar gagnvart steerri vidskiptum

1) Audit Committee Institute KPMG

Landsbankinn Reykjavik, 6. september 2011 .
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Konnun ACI a starfsemi endurskodunarnefnda

» Alpjodleg konnun a starfsemi endurskodunarnefnda, arlega fra arinu 2006
» Yfir 1100 patttakendur fra meira en 28 I6ndum

» Nidurstoour fyrir heildina og 9 Evropulond

» Spurt um:

» Skipun nefndanna (fjélda nefndamanna, 6hadi, menntun “eins nefndarmannsins”,....)

» Fundi nefnd)anna (fjolda, timalengd funda, tima fyrir nefndarstorf, adgengi ad rafreenum
gognum,.....

»  Ahrif breyttra efnahagsadstaedna eftir hrun 4 yfirsyn nefndarmanna
» Ahzttustyringu

» Fjarhagsuppgjor og skyrslur um fjarmal

» Sértaekar skodanir vegna misferlis

» Tengsl nefndarinnar vid framkvaemdastjora fjarméala

» Tengsl nefndarinnar vid ytri endurskodanda

» Tengsl nefndarinnar vid innri endurskodanda

» Sjélfsmat nefndarinnar

Landsbankinn Reykjavik, 6. september 2011 .
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