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FESBOKARSIPA
FRADSLUNEFNDAR
FIE

Fraedslunefnd FIE hefur
stofnad féshdkarsidu par sem
félagsmenn geta medal
annars skipst @ skodunum og
frédleik vardandi innri endur-
skodun.

Jafnframt er haegt ad nota
siduna til ad koma
abendingum og tillogum a
framfeeri vid freedslunefnd FIE.

ALPJODPLEG
RADSTEFNA IIA

Ari® 2011 fagna IIA, alpjédleg
samtok innri endurskodenda,
70 &ra afmeeli. Arleg sumar-
radstefna verdur ad pessu
sinni haldin i Malasiu.

TOLVUSTUDD GAGNA-

A jantarfundi FIE var sér-
hannadur hugbdnadur til
gagnagreiningar i endur-
skodun kynntur og farid yfir
hvernig megi nyta slikan hug-
buanad i innri endurskodun.

Fyrirlesarar voru tveir, peir Pall
Arnason innri endurskodandi
hja BYR og Albert Olafsson hja
Rikisendurskodun.

" MOLAR FRA FREDSLUNEFND FIE

UNDIRBUNINGSHOPUR
FYRIR FAGGILDINGAR
PROF

| febraar hittist hépur félags-
manna sem stefnir & proftoku
vegna faggildingar sem innri
endurskodendur.

A fundinum midladi félk
reynslu og deetlunum vardandi
undirbaning fyrir profin.
Akvedid var ad nyta fés-
bdkarsidu freedslunefndar til
frekari samskipta.

Kynningarefni er heegt ad
nalgast & heimasidu sam-
takanna, www.theiia.org.

FRAEDSLUFUNDIR FIE

ENDURSKODUNAR-
AETLANIR-VITT OG
BREITT.

Fyrirlesarar & febrdarfundi FIE
voru einnig tveir. Hallur
Simonarson, innri endur-
skodandi Reykjavikurborgar,
fjalladi medal annars um
préun verklags vid gerd endur-
skodunaraeetlunar hja innri
endurskodun Reykjavikur-
borgar og for yfir adferdafreedi
vid val verkefna. Kristin
Baldursdottir, forstddumadur

ENDURSKODUN

KYNNINGARFUNDUR
I1IA VARDANDI CIA
PROFIN

Midvikudaginn 9. mars hélt l1A
netfund par sem undir-
baningur fyrir faggildingarprof i
innri endurskodun (CIA) og
préftakan sjalf var kynnt.

Fram kom a fundinum ad
petta efni verdur gert adgengi-
legt & heimasidu samtakanna,
www.theiia.org. Jafnframt var
kennsluefni lIA kynnt.

)

[-AN.\'I\ ERSARY

innri endurskodunar hja
Landsbankanum, dr6 upp
mynd af dzetlunargerd innri
endurskodunar Lands-
bankans, p.e. 3ja ara
ahaettumidadri deetlun og
undiraaetlunum sem henni
tengjast.

Glzerur 4 heimasiéu FIE

A heimasidu FIE ma finna fr66-
legar og vandadar gleerur fra
fyrirlesurunum.



ELAGS UM INNRI ENDURSKODUN

ADGERDIR TIL VARNA GEGN SVIKSEMI

Greinin byggir a fyrirlestrum
um sviksemi sem fluttir voru
af hofundi hja Félagi um
innri endurskodun og Félagi
I6ggiltra endurskodenda a
arinu 2009.

Umfjollunarefnid hér er
hvada skipulagi og ad-
gerdum ma koma a til pess
ad varnir gegn sviksemi i
fyrirteekjum sé ahrifamikid.
Reynt er ad varpa ljosi &
heildarmyndina, p.e. fjalla
um hlutverk stjornar, endur-
skodunarnefnda og stjorn-
enda i pvi ferli. Umfjollunin
byggir & ranns6knum &
sviksemi og vérnum gegn
henni i fjarmalafyrirtaekjum
en audvelt er ad heimfeaera
hana upp a énnur fyrirteeki.

Meint sviksemi af ymis
konar toga er mikid i um-
reedunni hér a landi pessi
arin. Raunveruleg deemi eru
ekki tekin til pess ad varpa
lj6si @ efnid, en studst vid
rannsé6knir og eigin reynslu T
vOrnum gegn sviksemi.

SKILGREINING A
SVIKSEMI

Ordid sviksemi (e. fraud) er
notad um sérhvern pann
verknad sem framinn er til
bess ad na fram 6léglegum
og/eda dsanngjornum
hagnadi. Sviksemi er mjog
vidteekt hugtak sem neer yfir
brot & 16gum og reglum, innri
reglum og veentingum
markadarins og almennings
& pvi hvad telst vera sidlegt
athaefi. Deemi um sviksemi
eru: rong framsetning upp-
gjéra, misnotkun eigna,
faldar skuldir eda kostnadur,
mutur, innherjavidskipti,
markadsmisnotkun ofl. ofl.
Settur hefur verid fram svo-
kalladur sviksemis-
prihyrningur. Atridi sem
hann synir eru talin undir-
stdduatridi i sviksemi
einstaklings. Hér er att vid
prysting & einstaklinginn
vegna adsteedna hans baedi
innan fyrirteekis og utan
bess. Jafnframt er att vid
teekifeeri sem hann hefur til
pess ad stunda sviksemi og

Create a Culture of Honesty,
Openness, and Assistance

(4) Implement
employee assistance
programs

(3) Develop a
company code
of ethics

\

environment

(2) Creale a positive work

(6) Create an
expectation of
punishment

(1) Hire honest pecple
and provide fraud
awareness training

(5)Provide tip
hetlines

(4) Monitor

réttleetingin sem starfs-
madurinn notar fyrir
svikseminni. Med pvi ad
fyrirteeki beini vdrnum ad
ofangreindum atridum ma
minnka Iikur & sviksemi. |
heimildum um sviksemi er
16g0 ahersla a eftirtalin atridi
sem talin eru koma i veg
fyrir sviksemi. Pau eru i
fyrsta lagi ad vanda til vid
radningu starfsfélks. Pad ma
gera med ymsum haetti svo
sem med Oflun sakavott-
orda, fjarhagslegra
upplysinga, medmeela og
vandadra radningavidtala.
Ekki er n6g ad gera petta
adeins vid radningu heldur
parf ad endurtaka eftirlitid
med reglubundnu millibili.
Jakveett vinnuumhverfi par
sem 16gd er dhersla a sida-
reglur og réttlatt launakerfi
minnkar likur & sviksemi.
Innri eftirlitskerfi, adgreining
starfa og adgangsmal eru
naudsynlegur pattur i
sviksemisvornum. Innri og
ytri endurskodendur purfa
ad huga ad endurskodunar-
adgerdum sem beinast ad
hugsanlegri sviksemi. Ad

Eliminate
Opportunities

(7) Audit proactively

(1) Install good
internal controls

(2) Discourage
collusion

(3) Alert vendors and

employees ———____——— contraclors to

company policies

Figure 1 - Preventing Fraud, Albrect & Albrect p.75
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0i0 sviksemi
e. fraud) er
notad um
rhvern pann
rknad sem
aminn er til
s ad na fram
ploglegum
og/eda
anngjornum

hagnadi.

yndin hér til
hliéar synir
ernig helstu
arnir gegn
iksemi virka

saman.



lokum parf ad liggja ljést fyrir
hvernig tekid er & 6llum
brotum.

HELSTU VARNIR
GEGN SVIKSEMI

A bladsidu 2 ma sja mynd
sem sett hefur verid fram til
ad syna hvernig helstu varnir
gegn sviksemi virka saman.
Fyrri ferlinn til vinstri synir
helstu atridi pess hvernig a
ad skapa jakveett og opid
umhverfi innan fyrirteekis.
Par er um ad raeda radningu
starfsfélks, gott vinnu-
umhverfi, setningu sida-
reglna og adstod vid starfs-
menn sem & purfa ad halda.

Seinni ferillinn synir helstu
atridi sem purfa ad vera til
stadar til pess ad feekka
teekifeerum til sviksemi. bPar
er verid ad tala um ad koma
a arangursriku innra eftirliti,
koma i veg fyrir innbyrdis
leynimakk, kynna gildi og
reglur fyrirtaekisins fyrir
starfsfolki, birgjum og Gt-
hysingaradilum, reglubundid
eftirlit med starfsménnum,
koma upp gjallarhornum (e.
hotlines/whistleblowing),
upplysa starfsmenn um ad-
gerdir vid brotum og ad
lokum endurskoda (baedi
innri og ytri) med tilliti til
sviksemi.

Fjarmalaeftirlitid for fram a
pad i byrjun ars 2009 i dreifi-
bréfi til allra fjarmala-
fyrirteekja ad pau keemu sér
upp raunhgefum Grraedum og
ferlum par sem starfs-
mdnnum veeri gefinn kostur &
ad koma a framfaeri
abendingum um hugsanlegt
misferli. Einnig var bent & ad

Fjarmalaeftirlitid hefdi komid
sér upp gjallarhorni fyrir pa
sem ekki treystu sér til pess
ad koma med abendingar
um sviksemi innan fyrir-
teekjanna.

Helstu varnir gegn sviksemi i

fyrirteekjum fela nedangreint
i sér og er fjallad hér a eftir
um nokkur atridi peirra.

1. Skyr skilabod fra stjérn
vardandi sviksemi.

2. Skilgreind abyrgd a ad-
gerdum gegn sviksemi.

3. Skilgreint eftirlitshlutverk
endurskodunarnefndar.

4. Skyrsluskil um adgerdir
og atvik.

5. Aheettugreining &
sviksemisleidum.

6. Kerfi, verkferlar og innra
eftirlit.

7. Asetlun um adgerdir ef
upp kemur grunur um
sviksemi.

Koénnun Financial Supervis-
ory Authority (FSA), UK

Skortur er a gognum fra
islandi um sviksemismal
bannig ad pad er athyglis-
vert ad sja hvad gert hefur
verid af rannséknum er-
lendis.

Hér a eftir er umfjéllun um
rannsokn Fjarmalaeftirlitsins
i Bretlandi sem gerd var a
arinu 2005. Pessi rannsokn
var gerd til pess ad mynda
grunn ad reglum um pessi
mal sidar. FSA rannsakadi 7
paetti i adgerdum gegn
sviksemi hja 16 fjarmala-
fyrirtaekjum og vatrygginga-
félogum:

ADGERDIR TIL VARNA GEGN SVIKSEMI — FRAMHALD

1.Skodud var adkoma stjor-
nenda fyrirteekjanna p.e.
hvernig peir teekju patt i
adgerdum og eftirliti gegn
sviksemi og medhondlun
sviksemismala.

2.Athugad var hvernig stadid
veeri ad skipulagningu
mala og reglusetningu
innan fyrirtaekja vardandi
sviksemi.

3.Hvernig stadid veeri ad
s6fnun upplysinga innan
fyrirteekisins um svik-
semisatvik og hvernig
stadid veeri ad dreifingu
upplysinga innan fyrir-
teekis um pau.

4.Hvernig stadid veeri ad
aheettugreiningu a
sviksemisleidum og hvort
og pa hvernig hefdi verid
sett nidur ahaettuviomio
um hversu mikla dhaettu
félégin veeru tilbuin til ad
taka.

5.Hvort til stadar veeru fer-
lar, reglur og innra eftirlit
til pess ad hindra sviksemi
og til ad afgreida mal sem
upp kynnu ad koma.

6.Hvort til stadar veeri sam-
starfsvettvangur fjarmala-
fyrirteekja sem safnadi og
dreifdi upplysingum um
hugsanlegar sviksemis-
leidir.

7.Hvort og pa hvernig vid-
skiptavinir veeru upplystir
um varnir gegn sviksemi.

bls. 3-2.TBL 2011

Fjarmalaeftirlitio
for fram a pad i
byrjun ars 2009
ao fjarmala-
fyrirteeki keemu
Sér upp
raunhaefum
Urraedum og
ferlum par sem
starfsmonnum
veeri gefin kostur
aad komaa
framfaeri
abendingum um
hugsanlegt

misferli.
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Megin nidurstédur kénnunar
FSA leiddu eftirfarandi i 1j6s:

# Stjornir virtust almennt

ekki taka patt i adgerdum
vardandi skipulagningu
sviksemismala heldur
treysta a endurskodunar-
nefndir ef paer voru fyrir
hendi eda & stjérnendur
til ad sja um pessi mal. |
morgum tilfellum var ekki
ljést hver beeri abyrgd a
sviksemismalum innan
fyrirteekjanna.

Vardandi skipulag. I ljsi
e fleiri svikamala haféi
verid gripid til radstafana
til pess ad koma
skipulagi & adgerdir gegn
sviksemi, en langt var i
land ad gera pau mal ad
hluta af eftirlitsum-
hverfinu. Pau fyrirtaeki
sem hofou gengid i malin
a skipulagdan hatt syndu
arangur i faekkun
sviksemismala. Mest var
petta gert innan pess
ramma sem fyrir var i
fyrirteekjum um skyrslu-
gjof og innra eftirlit. 1 lj6s
kom ad ahersla var 4 ad
sviksemisvarnir vaeru
hluti af reglubundnu
innra eftirliti.

An nékveemrar
upplysingasofnunar um
sviksemi geta fyrirteeki
ekki metid med areidan-
legum heetti hvort
sviksemisahaetta er til
stadar. Alimennt kom i
ljés pokkaleg séfnun a
upplysingum og dreifing
peirra innan fyrir-
taekjanna. Upplysingar
um sviksemisahaettur
fara inn i reglulega

ADGERDIR TIL GEGN VARNA SVIKSEMI

skyrslugjof rekstrar-
aheettu um fjarhagslegt
tap, fjélda atvika og
orsakir svika dsamt peim
fyrirbyggjandi atridum
sem gripid hefur verid til.
L6gd var ahersla a ad
feera tap af sviksemi ekki
medal annara lida i fjar-
hagsbékhaldi heldur gera
pad synilegt med pvi ad
halda pvi sérgreindu.
Einnig ad mikilveegt veeri
ad oll sviksemistilvik faeru
inn i tapsgrunn.
Aheettugreining og
aheettuviomid. Litid hefur
verid gert i ad skilgreina
pa sviksemisahaettu sem
fyrirteeki er tilbdid til ad
taka. Ahaettugreining &
sviksemisleidum er yfir-
leitt framkveemd med
rekstrarahaettugreiningu.
i préun var hja mérgum
ad gera sérstaka
greiningu a sviksemis-
leidum og Gt fra pvi GtbGa
aheettumarkmio.

Kerfi, verkferlar og innra
eftirlit. Medal margra
fyrirteekja voru ymis kerfi
og eftirlitsadgerdir
vidhafdar til varna gegn
sviksemi. Einnig kom i
ljos ad peir sem ekki
fjarfesta i sliku voru
liklegri til ad lenda i tjoni
vegna sviksemi. Vardandi
kredit- og debitkorta vid-
skipti var petta lengst a
veg komid. Nokkur fyrir-
teeki, adallega pau sem
toldu sig sérstaklega
vidkveem fyrir svikum,
16gdu mikla aherslu a
eftirfarandi eftirlitspeetti:

o Nakveema skimun &
veentanlegum starfs-

- FRAMHALD

moénnum og vidskipta-
vinum.

e Adgreiningu starfa.
e Stranga adgangsstyr-
ingu ad kerfum.

o Margfalt eftirlit med
peninga- og verdbréfa-
feerslum.

e Daglegar af-
stemmingar a 6llum
verdmaetahreyfingum.

o Nakveemt eftirlit
stjornenda med Ollum
fravikum.

15 af 16 fyrirteekjunum

sem skodud voru h6fdu

komid sér upp gjallar-
horni til pess ad
audvelda starfsménnum
ad lata vita af gruni um
svik. Oftast var pad
regluvarsla, |6gfraedisvid
eda starfsmannasvid

sem s& um pad kerfi. Oll

fyrirteekin voru med

athugun & umsaekj-
endum um starf og flest
voru ad herda pad eftir-
lit verulega. EkKi naerri

oll voru med eftirlit

starfsménnum eftir

radningu. I sumum
tilfellum for fram nytt
mat ef starfsmadur flutti

a milli starfa. Eftirlit

med nyradningum var

talid skipta mjég miklu
og einnig krofdust sum
félog ad starfsmenn

Gthysingarfyrirtaekja

gengu i gegnum sama

nalarauga og peirra
starfsmenn.

Samstarf fjarmalafyrir-

teekja. [ kénnum FSA

kom i ljés ad toluvert

upplysingaflaedi var milli

fiarmalafyrirteekja um

bls. 4—2.TBL 2011
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I mérgum
llum var ekki
st hver baeri
abyrgo a
semismalum
innan

rirteekjanna.

n n8kvbmrar
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um sviksemi

ta fyrirteeki
ki metido med
eidanlegum
haetti hvort
semisahaetta

r til staoar.



sviksemisahaettur. Petta
samstarf var baedi form-
legt i gegnum félog og
einnig 6formlegt i
gegnum tengslanet fram-
kveemdastjora, innri
endurskodenda, reglu-
varda og starfsfélks i
ahaettustyringu.

¢ Vaxandi aheetta er af ytri
sviksemi. Mikilveegt er
ad vidskiptavinir séu
medvitadir um éryggi. |
kénnuninni kom i ljés ad
oft eru misvisandi
aherslur peirra sem sja
um markadsmal og
peirra sem sja um o6ryggi.
Vidskiptavinir voru taldir
geta feelst fra ef of
miklar 6ryggiskrofur
veeru gerdar til peirra.

HLUTVERK OG
ABYRGD STJORNAR

Rannséknarefni FSA eru
samhlj6da peim atridum
sem fram koma i 6drum
heimildum um hver aherslu-
atridin eru i adgerdum gegn
sviksemi.

Eins og fram kom i
kénnuninni pa er hlutverk
stjorna i adgerdum gegn
sviksemi ekki alltaf & hreinu.
i peim tilfellum par sem
endurskodunarnefnd er til
stadar, felst hlutverk stjérna
i pvi ad setja fyrirtaekinu
stefnu i sviksemismalum.
Gefa toninn & pvi svidi. |
pessari stefnumorkun aettu
eftirfarandi sex atridi ad
koma fram:

1. Skilgreining & sviksemi,
baedi innri og ytri.

2. Hlutverk og abyrgd endur-
skodunarnefnda og
stjérnenda.

3. Hlutverk og abyrgd starfs-
manna i ad fara eftir
reglum og tilkynna allan
grun um sviksemi og
veikleika i reglum.

4. Hlutverk og abyrgd reglu-
vorslu/l6gfraedideildar,
ahaettustyringar og innri
endurskodunar.

5. Skyrslugjof um sviksemi
og um innfeerslu atvika i
tapsgrunn.

6. Skipulagdar rannsoknir a
sviksemismalum.

Stjérnin setur einnig sida-
reglur fyrir félagid sem gefur
toninn til stjornenda og
annarra starfsmanna.
Stjérnin tryggir gott starfs-
umhverfi i félaginu. Synt
hefur verid fram & ad starfs-
umbhverfid hefur mikil ahrif a
hvort starfsmenn telja sig
geta réttleett sviksemi gagn-
vart vinnuveitandanum.
Erlendar ranns6knir hafa
synt ad um 70% af starfs-
moénnum fyrirtaekjum er
annad hvort sama um vinnu-
stadinn (53%) og/eda
onnum kafnir vid ad grafa
undan starfi annarra starfs-
manna og par med vinnu-
veitandanum (17%).

EFTIRLITSHLUTVERK
ENDURSKODUNAR-
NEFNDA

Pann 1. jandar 2009 t6ku
gildi dkveedi i [6gum um
arsreikninga um skipan
endurskodunarnefnda i
Ollum einingum sem
tengjast almannahags-
munum. Petta pydir ad
koma purfti & fét endur-
skodunarnefnd i sidasta lagi
eftir adalfundi 2009 i eftir-

ADGERDIR TIL VARNA GEGN SVIKSEMI — FRAMHALD

farandi fyrirteekjum:

1. 16llum fyrirtaekjum sem
eru med skrad légheimili
4 Islandi og hafa verdbréf
sin skrad a skipulegum
verdbréfamarkadi i riki
innan evropska efnahags-
svaedisins.

2. Lifeyrissjodum sem hafa
fullgilt starfsleyfi.

3. Lanastofnunum eins og
16g nr. 161,/2002 skil-
greina peer.

4. Vatryggingafélogum.

Pad er ljést ad vid gildistoku
pbessara laga fjolgadi endur-
skodunarnefndum hér a
islandi til muna fra pvi sem
verid hafdi. Stjornir pessara
félaga hafa pvi purft ad méta
sitt hlutverk og endur-
skodunarnefndanna medal
annars med tilliti til hugsan-
legrar sviksemi i
starfseminni.

Eitt af hlutverkum endur-
skodunarnefnda er ad hafa
eftirlit med pvi ad sviksemis-
aheetta sé greind og eftirlit sé
haft med henni. Endur-
skodunarnefndinni ber ad
spyrja reglulega um hvort
varnir séu til stadar i
starfseminni til pess ad koma
auga a tilraunir til sviksemi og
hvort sé gripid til videigandi
radstafanna ef grunur er um
sviksemi.

Ytri endurskodendum ber
samkveemt alpj6dlegum
endurskodunarstédlum ad
endurskoda med tilliti til pess
hvort sviksemi geti verid til
stadar vid gerd uppgjora.

bls. 5-2.TBL 2011
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Endurskodunarnefnd parf ad
reekja skyldu sina gagnvart
beim og fa yfirlit hja peim
fyrir hverja endurskodun um
hvad gera eigi i endurskod-
uninni vardandi sviksemi og
eftir endurskodun um hvort
eitthvad hafi komid i ljos.

Til pess ad geta raekt eftir-
litshlutverkid parf endur-
skodunarnefndin medal
annars ad hafa heildaryfirlit
yfir starfsemina, pekkja
helstu ahaettur i
starfseminni, vita hvada
stefnur og reglur hafa verid
settar vardandi sviksemis-
ahaettu, pekkja helstu
reikningsskilaadferdir og
ferlid i kringum af-
stemmingar og uppgjor.
Endurskodunarnefndin parf
ad spyrja stjornendur med
hvada haetti peir nalgast
abyrgd sina og eftirlitshlut-
verk med pad fyrir augum ad
koma auga a sviksemi.
Hefur verid gerd ahaettu-
greining a sviksemisleidum
og komid a videigandi eftir-
litsadgerdum i kjolfarid?
Hvad er gert til ad kom i veg
fyrir ad fjarhagslegar
upplysingar séu rangar. Er
gripid til videigandi
radstafana til pess ad hindra
misnotkun & eignum?

Spurningar til ytri endur-
skodenda fyrir endurskodun
|Gta ad pvi ad hversu miklu
leyti endurskoduninni er
beint ad pvi kanna hugsan-
lega sviksemi? Hvada
radstafanir hafa ytri endur-
skodendur gert til pess ad
varpa ljési a sviksemi vid
gerd arsreiknings? Hvar
cetla peir helst ad bera nidur

vegna aukinna lika a
sviksemi? Spurningar til ytri
endurskodenda eftir endur-
skodun: Var einhver hegdun
til stadar vid uppgjorid/
endurskodunina sem gaeti
bent til sviksemi? Hvada
mat hafa ytri endur-
skodendur lagt a fylgni vid
16g og reglur i starfseminni?

Gagnvart innri endurskodun
cetti endurskodunarnefndin
ad tryggja ad arleg endur-
skodunaraaetlun innri endur-
skodunar taki til athugana a
sviksemisleidum. Hln aetti
einnig ad fylgjast med hvad
hefur komid at Gr peim
skodunum.

HLUTVERK O0G
ABYRGD
STJORNENDA

Litum na a hlutverk stjérn-
enda. bar ma nefna:

1. Ad sja til pess ad ahaettu-
greining fari fram & 6llum
svidum med tilliti til
hugsanlegra sviksemis-
leida og i kjolfarid par
sem pad a vid, styrkingu
innra eftirlits. Upptalning
hér a eftir synir deemi um
hugsanlega nidurstodu
ahaettugreiningar um
almenn atridi i adgerdum
gegn sviksemi.

2. pjalfun og kynningum
fyrir starfsfélk par med
talid ad koma upp gjallar-
horns kerfi.

3. Regluleg skimun a starfs-
monnum til pess ad fylgja
eftir upphaflegri kbnnum
sem gerd var vid
radningu.

ADGERDIR TIL VARNA GEGN SVIKSEMI—-FRAMHALD

4. Eftirlit med pvi ad hvorki
starfsmenn né stjorn-
endur hunsi eftirlits-
adgerdir og reglur.

5. Tryggja ad adgangs-
styringar ad kerfum og
hdsnaedi séu med vid-
eigandi heetti.

6. Fylgjast med nidurstédum
a kébnnunum innri endur-
skodunar & sviksemi.

7. Tryggja ad upplysingar
sem fara i tapsgrunn séu
notadar.

8. Regluleg skyrslugjof og
afgreidsla sviksemismala
eftir fyrirfram sam-
pykktum adferdum.

Aheettugreining 3 hugsanleg
nidurstada

e Almennur skortur a
medvitund um hugsanlega
sviksemi.

e Enginn kvartanaferill/
gjallarhorn til stadar.

o Slaegt eftirlit med
vinnutima.

e Sidareglur ekki haldnar
eda ekki fyrir hendi.

o Onégt eftirlit med
nyradningum og Ut-
hysingaradilum.

e Stjornendur fara ekki eftir
reglum.

e Onég adgangsstyring
(télvukerfi/husneedi).

e Misnotkun trinadar-
upplysinga.
e Eignavarsla ekki i lagi.

o Afstemmingar ekki i lagi.
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durskodunar-
fndin parf ad
spyrja
ornendur med
ada haetti peir
algast abyrgo
sina og
irlitshlutverk

agnvart innri
hdurskodun
aetti

durskodunar-
nefndin ad
ggja ad arleg
durskodunar-
azetlun innri
durskodunar
i til athugana

sviksemis-

leioum.



Vidbrogd geetu verid pessi:

1. Auka medvitund stjérnar,
endurskodunarnefnda,
stjornenda og starfs-
manna med pvi ad setja
sidareglur, setja stefnu
stjornar og koma a
freedslu um pessi mal.

2. Setja upp formlegan
kvartanaferil par sem
allar kvartanir eru
skradar og flokkadar og
unnid Gr peim. Setja upp
gjallarhorn.

3. Fylgjast med vinnutima,
sumarfrium og opnun
kerfa/hlsnaedis i frium
og utan venjulegs
vinnutima.

4. Stjérnendur syni gott
fordaemi.

5. Auka eftirlit med starfs-
moénnum med pvi ad
gera pad med reglu-

bundnum heetti eftir
radningu, sérstaklega
hja starfsfolki i
vidkveemum stérfum.
fhuga aukid eftirlit med
starfsfolki Gthysingar-
adila.

6. Leggja aherslu & ad farid
sé eftir reglum pratt fyrir
mikilveegi mala og/eda
timaleysi vid afgreidslu.

7. Skra og vernda eignir.

8. Koma wupp aei
ad ollum afstemmingum
og reglubundnu eftirliti
med pvi ad vinna vid
uppgjor sé fullnaegjandi.

Myndin hér ad nedan synir
daemi um adgerdaraaetiun
sem gripid er til ef upp
kemur grunur um sviksemi.

Sviksemisteymi, sem i er t.d.
stjornandi, regluvordur og
fleiri, skipa rannséknarhép

ADGERDIR TIL VARNA GEGN SVIKSEMI—-FRAMHALD

eftir edli rannséknarinnar
sem skilar af sér nidurstédu
um malid til framkveemda-
stj6ra og/eda starfsmanna-
stjora sem tekur endanlega
akvordun um afgreidslu
mals.

SAMANTEKT

Helstu adgerdir gegn
sviksemi i fyrirtaekjum eru:

1. Skyr skilabod fra stjérn.

2. Skilgreind abyrgd a ad-
gerdum gegn sviksemi.

3. Skilgreint eftirlitshlutverk
endurskodunarnefndar.

4. Skyrsluskil um adgerdir
og atvik.

5. Aheettugreining &
sviksemisleidum.

Petta ma setja upp & annan
hatt par sem helstu adilar
sem bera abyrgd & vornum
fyrirtaekis koma vid s6gu.
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yndin hér ad
edan synir
deemi um
erdarazetlun
gripio er til
upp kemur
grunur um

sviksemi.
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sviksemi er ad
rada

Starfsmannastjori




FRETTABREF FELAGS UM INNRI ENDURSKODUN

Taflan hér ad nedan synir fyrirbyggjandi adgerdir, uppljéstrun og afgreidslu sviksemismala

ADGERDIR TIL VARNA GEGN SVIKSEMI—-FRAMHALD

og meginatridin sem purfa ad vera til stadar til pess ad varnarkerfi virki sem skyldi.

Fyrirbyggjandi adgerdir

Uppljéstrun

Afgreidsla mala

Hlutverk stjérenda

Eftirlitshlutverk stjérna og endurskodunarnefnda

Innri endurskodun, regluvarsla og aheettustyring

Ahgettugreining

Sidareglur

Setning reglna og fylgni
Vi peer

Dreifing upplysinga og
freedsla

Gjallarhorn

Endurskodun og reglu-
bundid eftirlit

Greining gagna (e.
forensic data analysis)

Leidbeiningar um af-
greidslu sviksemismala

Leidbeiningar um vid-
brégd

Reglur um skyrslugjof

Reglur um styrkingu &
innra eftirliti
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Taflan hér til
hliéar synir
fyrirbyggjandi
aogerair,
uppljostrun og
afgreidsla
sviksemismala
0og meginatridin
sem purfa ad
vera til stadar til
pess ad
varnarkerfi virki

sem skyldi.

Innra eftirlit

Heimildir

¢ FSA, February 2006. Firm's HIGH - Level Management of Fraud Risk. http://
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. International Standard on Auditing (UK and Ireland) 240. "The auditor's responsi-
bility to consider fraud in an audit of financial statements";

¢ International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB);

L Auditing Standards Board of the American Institute of Certified Public Accountants.
"Statement on Auditing Standards No. 99: Consideration of Fraud in Financial
Statements Audit (SAS 99)";

* Standards Australia, AS 8001-2008. "Fraud and Corruption Control";

* Harry Cendrowiski, James P. Martin, Louis W. Petro. "The Handbook of Fraud
Deterrence". John Wiley & Sons, Inc., 2007;

* Tommie W. Singleton, Aaron J. Singleton, G. Jack Bologna, Robert J. Lindquist.
"Fraud Auditing and Forensic Accounting”. John Wiley & Sons, Inc., 2006;

* Albrecht & Albrecht. "Fraud examination & Prevention". Thomson, South-Western,
2004;

* Louis Braiotta Jr. "The Audit Committee Handbook". John Wiley & Sons, Inc., 2004;
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Internal Control, Creating a culture of compliance". John Wiley and Sons, 2006;

¢ L6g um arsreikninga nr. 3/2006.



Vidskiptarad islands, Sam-
tok atvinnulifsins, NASDAQ
OMX 4 Islandi og
Ranns6knarmidstdéd um
stjérnarhaetti vio Haskéla
islands hafa gert med sér
samstarfssamning sem felur
i sér ad ollum fyrirtaekjum
gefst teekifeeri til ad undir-
gangast formlegt mat a
starfshattum stjornar og
stjérnenda.

Innri endurskodunardagur
FIE 2011 verdur haldinn 25.
mars naestkomandi.
Radstefnan verdur haldin i
Turninum i Képavogi og
hefst kl. 8:30. Fjallad
verdur um hvernig til hefur
tekist i uppbyggingu a
islandi eftir hrunid og varda
fyrirlestrarnir einkum sid-
ferdi, stjornarhaetti, hlutverk
endurskodunarnefnda og
endurskodenda.

ECIIA, Evrépusamték innri
endurskodenda, og
EUROSAI, Evrépusamtok
rikisendurskodana, hafa
gert med sér samstarfs-
samning sem felur medal

Freedslunefnd bidlar til
ahugasamra félagsmanna
og hvetur pa til ad skrifa
greinar fyrir fréttabladio.

Rannséknarmidstdédin mun
sja um framkveemd matsins,
en matsferlid mun i megin-
atridum byggja a leid-
beiningum um stjérnarhaetti
fyrirtaekja sem Vi, SA og
Kauphollin gefa (t.

peim fyrirtaekjum sem
standast matsferlid ad mati
Ranns6knarmidstddvarinnar
verdur veitt vidurkenning par
ad latandi sem pau geta

INNRI ENDURSKODUNARDAGUR i 25

Fyrirlesarar verda m.a. Dr.
Finnur Oddsson fram-
kvaemdastjori vidskiptarads,
Dr. P6éranna Jonsdottir,
framkveemdastjori sam-
skiptasvids Audar Capital,
Pall Gunnar Palsson forstjori
Samkeppniseftirlitsins,
Prostur Olaf Sigurjénsson
lektor hja vidskiptadeild
Héaskélans i Reykjavik,
Rdnar Gudmundsson,

SAMSTARF MILLI ECIIA OG EUROSAI

annars i sér sameiginlegar
rannsOknir auk pess sem
samtokin munu samnyta
upplysingar og krafta.
Frampréun med samstarfi
(Progress through sharing)

FAGLEGT EFNI | FRETTABLAD FIE

Jafnframt bendum vid & ad
peir sem hafa hlotid fag-
gildingu sem innri endur-
skodendur fa slik greina-
skrif metin til endur-
menntunarpunkta (CPE).

UTTEKT A STJORNARHATTUM FYRIRTZEKIJA

notad i starfi sinu i eitt ar fra
veitingu hennar.

Fyrirmyndarfyrirtaeki i g6dum
stjérnarhattum er fyrirtaeki
sem nytir sér goda stjornar-
haetti sem teeki til pess ad
efla skilvirkni og akvérdunar-
toku stjornar og fram-
kveemdastjora.

A heimasidu Vi mé finna
nanari upplysingar.

. MARS 2011

svidsstjori hja Fjarmala-
eftirlitinu og Sigurdur
Pérdarson fv. Rikisendur-
skodandi, en hann situr i
stjornum nokkurra fyrirtaekja
auk pess ad vera formadur
nefndar um malefni endur-
skodenda sem starfad hefur
a vegum efnahags- og vid-
skiptaraduneytisins.

er medal markmida sam-
takanna og er samstarfs-
samningur pessi i fullu sam-
raemi vid pad markmid.

(sja nanar http://
www.issai.org/coposite-
194.htm)

Vid hvetjum ahugasama til
ad hafa samband vid
freedslunefndina med pvi ad
senda télvupost & netfangid
fie@fie.is, merkt freedslu-
nefnd
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Ollum
fyrirteekjum gefst
teekifeeri til ad
undirgangast
formlegt mat a
starfshattum
stjornar og

stjornenda.

Fraedslunefnd
bidlar til
ahugasamra
féelagsmanna og
hvetur pa til ad
skrifa greinar fyrir
fréttabladio.


http://www.issai.org/coposite-194.htm
http://www.issai.org/coposite-194.htm
http://www.issai.org/coposite-194.htm
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KYNNING A FELAGSMANNI:

SIF EINARSDOTTIR, YFIRMADPUR AHAETTUPJONUSTU
DELOITTE OG GJALDKERI | STJORN FIE

Sif Einarsdottir hefur setid i
stjorn Félags um innri endur-
skodun (FIE) fra arinu 2007 og
gegnir par hlutverki gjaldkera
stjoérnar. Medal annars hefur
hdn séd um arsreiknings-
gerdina fyrir félagid og séd um

deild dheettupjénustu allt fra
arinu 2001. Hja Deloitte &
alpjodavisu er pekkt ad ytri
endurskodendur sérheefi sig
og snui sér ad innri endur-
skodun, sem er ekki sidur
ahugavert og skemmtilegt

Sverrissyni verkfraedingi hja
Ossuri hf.

Ahugamalin eru adallega ad
vera meh
fritimi er oft naumur og pa
parf madur ad forgangs-

fjol skyg

Faedingarstadur:

rahao, segir h%ri Stuttgart, Pyskalandi
innheimtu félagsgjalda auk starf heldur en ytri endur- oy
g: gj, ) yt o heldur gleyma vinkonum og 21. névember 1970.
pess ad taka patt i almennum skodun. Deloitte veitir innri B
B . . B . saumaklubbum par sem er
stjornarstorfum. Eitt af hlut- endurskodunarpjonustu til
. ) . . . L naudsynlegt ad maeta
verkum stjornar félagsins er ad fyrirteekja sem vilja Gtvista p L Foreldrar:
. T o o N reglulega. Hun segist eiga
skipuleggja hinn arlega innri innri endurskodun og veitir } o 1 % |
. 5 o handavinnu inni i skap, sem Einar P. Asgeirsson og
endurskodunardag, en pad er jafnframt pjonustu a svidi B
) e o . . han tekur stundum fram og Audur Sigurdardottir
ein af skemmtilegri hlidum radgjafar og studnings til y . i
i ) o = . horfir a. Pad er po eitt
stjornarstarfsins ad mati Sifjar. innri endurskodunar steerri B . ] )
. o B ahugamal sem Sif segist
Auk pess er afskaplega ahuga- og smeerri fyrirtaekja. | deild . . )
| . o o hafa sinnt af einhverjum Maki:
vert ad kynnast pvi ad vinna Sifjar starfa innri endur- ) o
R . ) krafti undanfarin ar og pad |
med nyju folki, og segist hdn skodendur (CIA), endur- R L Ragnar Sverrisson
la med pvi ad félagsmenn skodendur, endurskodendur eru gongutdrar uti |
m 3 !
& AR o nattdrunni og skidi. A sumrin verkfraedingur
saekist eftir pvi ad vinna i innra upplysingakerfa (CISA), auk o B L
. L vill han helst vera i sveitinni,
starfi FIE. annarra haskolamenntadra o )
, . i tjaldi eda sumarbuistad og Bérn:
Sif er l6ggiltur endurskodandi serfraedinga. reynir ad vera sem mest a W
io 1339 i gaed Ei fél i FIE vi i |y di yfi brfa Q- <1o: Geir 9
sidan i og sat m.a. i geeda- |’ns og félagsmenn i vita s’an i yfir Pessa ? ‘au &ra og Lara Kristin 3
nefnd Félags loggiltra endur- ba er innri endurskodun godvidrismanudi a ari. Med 4
skodenda i fjogur ar og kenndi fidlbreytt og skemmtilegt aldrinum er sprottinn fram
einn vetur uppgjor og skattskil starf (6fugt vid pad sem aukinn gardahugi og sidasta
Haskoélanum i Reykjavik T stundum er grinast med af sumar var atbdinn mat- Menntun:
stundakennslu. Sif rédi sig fyrst adilum sem ekki pekkja til!). jurtagardur i gardinum i e 1A
sem endurskodunarnemi til Peir sem starfa vid innri fyrsta skipti og einungis - .
erzlunarskola Islands
Loggiltra endurskodenda hf. endurskodun purfa ad hafa borid fram heimaraektad
arid 1994 eftir Gtskrift sem bekkingu & gédum stjérnar- salat Tah sumar i 1990 Cand.Oecon fra
Cand. Oecon Ur vidskiptafraedi hattum, verkefnum endur- stefnan tekin a ad planta Haskola Islands
Haskola islands. Sidar skodunarnefnda, berjarunnum i gardinn, 1994, 16ggilding til
sameinadist su endurskodunar- aheettustjornun, innra eftir- begar gardurinn verdur B 5L arstarfa
stofa Deloitte hf. Sif vann vid liti, upplysingakerfum, 16gum tekinn i gegn og hafa par 1999
ytri endurskodun hja Deloitte i og reglum sem snda ad fyrir- rifsber og stikilsber, og vera ]
10 ar og sinnti einnig kennslu i taekjum, regluverki fjarmala- dugleg ah sultad
endurskodun hja Deloitte med eftirlits og svo meetti lengi
aherslu & kannanira innraeftir t el j a. Al ah e ni kil

liti. Han hefur sérheeft sig i innri
endurskodun fra arinu 2004 og
hefur fra peim tima styrt innri
endurskodunarpjonustu hja
Deloitte, en Deloitte hefur rekid
innri endurskodunarpjonustu i

haetta ad manni leidist T

vi nnunni 0, seg

Sif & prji boérn & aldrinum
12, 9 og 3 ara med eigin-
manni sinum, Ragnari



YFIRLIT

Markmid pessarar greinar er ad
varpa ljési a abyrgd
stjornarmanna gagnvart fram-
kveemd og eftirliti med innri
endurskodun og innra eftirliti
hja fyrirteekjum og stofnunum.
Farid er almennt yfir abyrgd
stjornarmanna i fyrirteekjum og
peim l6gum og almennum
reglum sem rikja um pa abyrgd
og varda innra eftirlit eda innri
endurskodun. Einnig er farid
yfir l16gformlegar kréfur um
tilvist innri endurskodunar-
deilda og endurskodunar-
nefndir asamt starfsemi og
framkveemd peirra.

LOG OG REGLUR UM
ABYRGD
STJORNARMANNA i
FYRIRTAEKJUM

[ kjdlfar fiarméalahrunsins hafa
att sér stad umraedur i pjod-
félaginu um abyrgd
stjornarmanna og pad hefur
jafnvel matt skilja & peirri um-
reedu ad svo virdist sem su
abyrgd sé einungis ad forminu
til og sé i raun engin pegar illa
fer. Pessi skynjun almennings
er hins vegar ekki studd laga-
legum r6kum pvi eins og fram
kemur i grein minni er abyrgd
stjornarmanna tilgreind i
morgum ldgum og reglum par
um. Hins vegar er pad sjonar-
mid einnig uppi ad p6 kannski
sé€ heegt ad seekja stjérnar-
menn til skadabotadbyrgdar
eda refsidbyrgdar pa er tjon
sem hlyst af vanraekslu eda
galeysi peirra nanast alltaf mun
meira en peir sem personur
geta stadid undir. Sé hins
vegar horft til l6gformlegra
atrida vardandi skyldur
stjornarmanna pa eru starfs-

skyldur peirra mjog margvis-
legar. | 16gum er tilgreint ad
peirra starf inniheldur m.a:

¢ Stefnumétun fyrirteekis.

¢ Gefa framkveemdastjora/
forstjora fyrirmeeli og
stefnu vardandi daglegan
rekstur fyrirteekisins.

¢ Raodning framkvaemda-
stjora/forstjora fyrirteekis.

# Veiting prokiruumboda.

& Akvardanir um
radstafanir sem eru
ovenjulegar eda mikils
hattar.

# Eftirlit med starfsemi
félagsins, m.a. eftirlit
med bokhaldi og medferd
fiarmuna félagsins.

¢ Ad koma fram Gt a vid
fyrir hdnd félagsins og
rita firma pess.

Séu domar Haestaréttar(t.d
206/1999) skodadir pa ma
sja ad rétturinn gerir rad fyrir
bvi ad stjornarmenn verda
ad kunna skil a starfsemi
félagsins og peim reglum
sem gilda um akvérdunar-
toku i pvi. Par ad auki er
bad ljést ad stjornarmenn
geti ekki borid fyrir sig
vanpekkingu eda ad hafa
ekki verid inni i malefnum
félagsins og hvad pa ad hafa
ekki tekid virkan patt i
stjérnun pess. bar ad auki
bera allir stjornarmenn
sOmu lagalegu abyrgdina an
tillits til menntunar, reynslu
eda annarrar
sérfreedipekkingar.

Abyrgd stjornarmanna
vardandi starfsskyldur med

ABYRGD STIORNARMANNA OG INNRI ENDURSKODPUN

tilliti til innra eftirlits er ekki
tilgreint  sérstokum 16gum
par um, heldur er ad finna
slika tilvisun i mérgum
I6gum sem og leidbeiningum
um stjérnarheetti fyrirteekja
sem eru gefin Ut af Vid-
skiptaradi, Kauphollinni
(Nasdag OMX Iceland hf.) og
Samtdkum atvinnulifsins.
Einnig ma finna tilvisun um
abyrgd stjornarmanna i leid-
beinandi tilmaelum fra Fjar-
malaeftirlitinu og er pa dvist
um hvort um teemandi yfirlit
sé ad reeda. Pau 16g og
reglur og pau atridi i
I6gunum sem innihalda
beina tilvisun um abyrgd
stjérnarmanna ad pvi ad
vardar abyrgd a innra eftirliti
eda framkveemd pess eru
m.a:

LOG UM BOKHALD NR.
145/1994

Akvaedi um adgang endur-
skodenda og
skodunarmanna ad
bokhaldsgégnum.

LOG UM HLUTAFELOG
NR. 2/1995

68 gr.

~Félagsstjorn skal annast
um ad naegilegt eftirlit sé
haft med bdkhaldi og med-
ferd fjarmuna félagsins.
Framkveemdastjori skal sja
um ad bdékhald félagsins sé
feert i samreemi vid 16g og
venjur og medferd eigna
félagsins sé med tryggi-

|l egum hbttio.

bls. 11 - 2. TBL 2011

Greinarh6fundur
Gudjon Vidar Valdimarsson
M.Sc., CIA, CISA, CFSA.

Hins vegar er
paod sjonarmio
einnig uppi ad
b6 kannski sé
gt ad sxekja
tjornarmenn til
skadabota-
abyrgdar eda
refsiabyrgdar
ba er tjon sem
hlyst af van-
2kslu eda ga-
leysi peirra
nanast alltaf
mun meira en
beir sem
personur geta

staodio undir.
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ABYRGD STJORNARMANNA OG INNRI ENDURSKODUN
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LOG UM ARSREIKNINGA ,Stjérn fjarmalafyrirteekis
NR. 3/2006 . .
Setia f illéeu til skal rada forstédumann
3. GR. ¢ Setja fram tillogu ti ) )
B MJ g‘ endurskodunardeildar fyrir-
AStjorn og framkvaemdastjori stjornar um val a endur- taekis sem fer med innri
skulu bera abyrgd & samningu skodanda eda endur- ~ endurskodun f umbodi
arsreiknings fyrir hvert skohunarfyrir, o @ Hannskal hafa
reikningsar og skal ars- 108. GR. D sérbekkingu & svidi innri
reikningurinn hafa ad geyma ,Endurskodandi eda endur- endurskodunar, hafa lokid
rekstrarreikning, efnahags- skodunarfyrirtaeki skal ar- haskélaprfi sem nytist 1
reikning, SJo~éstreym|, skynngar. lega gera endurskod- starfi og bta yfir naegilegri
09 skTrslu stj- amefnd grein fyrir stérfum  reynslu til pess ad geta sinnt Starfsmenn innri
108. GR. A sinum og 6haedi og skila starfi sinu. Hann ma ekki 5 5
AVid einingu tengda skriflegri skyrslu um mikil- hafa verid Grskurdadur endurskodunar
almannahagsmunum skal veeg atridi sem fram hafa gjaldprota eda hafa i deildar skulu
i vi ina. | tengslum vid atvinnurekstur N .
starfa endursko kotmé vid endurs‘koéumna.l g ! ; _ sameiginlega
o ) . skyrslunni skal sérstaklega hlotid dom fyrir refsiverdan
+SHor einingar ber abyrgd a geta um veikleika T innra verknad samkvaemt al- bua yfir nzegjan-
skipun endurskodunarnefndar. - oq i ¢ vinnuferli vie gerd mennum hegningarlégum, legri pekkingu
Hun skal skipud premur reikningsski | asamkeppnisidgum, 15gum _
ménnum hid minnsta eigi sidar ) ) ) um hiutafélog, 16gum um og reynslu til
en m§nuhi eftirlt0OGUMFIARMALA- einkahlutafélog, [6gum um r) 2)
FYRIRTZKI NR. . e pess ao takast a
108. GR. B bokhald, [6gum um ars- | |
B 161/2002 - - vio verkefni
AEndurskodunarnefnd skal reikninga, 16gum um
; ; 16. GR. ENDUR- jaldprotaskipti o.fl. o deildarinnar o
meéalan’nar.s hafé ?ft|rfarand| SKOBUNAR-DEILD %lk o . g g
hlutverk an tillits til byrgdar { farmalafvrirteeki skal aveeou aga.u skal starfs-
stjérnar, stjérnenda eda L y stadgreidslu opinberra

starfa endurskodunardeild mannafjoldinn

annarra & pessu svidi: T gjalda, svo og sérldgum sem
sem annast innri endur- gilda um adila sem lita endurspegla

& Eftirlit med vinnuferli vid skodun. Innri endur- opinberu eftirliti med
gerd reikningsskila. skodunardeild skal starfa fiarmalastarfsemi. Fjarméla- staerd fjarmala-

6had 60rum deildum i P : :

o Eftirlit med fyrirkomulagi og st FArm Al forirtak eftirlitid getur hvenser sem fyrirteekis og
virkni innra eftirlits skipulagl farmalabyrirtzeids er tekio haefi forstooumanns starfsemi pess
einingarinnar, innri endur- og er hun hluti af skipulagi innri endurskodunardeildar

N bess og pattur T eftirlitskerfi til sérstakrar skodunar telji
skf)éun, ef vid 4, og ahzettu- pess. Starfsmenn innri stofnunin tilefn
Styringu. endurskodunardeildar skulu
- o f » Innri endurskodun skal
& Eftirlit med endurskodun sameiginlega bua yfir

reglulega gera stjorn og
endurskodunarnefnd grein
fyrir starfsemi sinni. Skylt er
ad taka peer athugasemdir

naegjanlegri pekkingu og
reynslu til pess ad takast a
vid verkefni deildarinnar og
skal starfsmannafjoldinn

arsreiknings og sam-
steedureiknings
einingarinnar.

¢ Mat a 6haedi endur- endurspegla steerd fjarmala-  S€M forstddumadur innri
skodanda eda endurskod- fyrirteekis og starfsemi pess. endurskodunar metur mikil-
unarfyrirteekis og eftirlit med  Starfsmenn innri endur- veegar fyrir a stjornar-
6drum stérfum endurskod- skodunardeildar mega ekki fundum og feera til bokar.
anda eda endurskod- vera hluthafar i vidskomandi

unarfyrirteekis. fj8rm8lafyrirt



ABYRGD STJORNARMANNA OG INNRI ENDURSKODPUN -

FRAMHALD

Forstédumadur innri endur-
skodunardeildar hefur rétt til
setu a stjornarfundum par sem
athugasemdir hans eru a dag-
skra. Eigi sjaldnar en arlega
skal innri endurskodun gera
Fjarmalaeftirlitinu grein fyrir
nidurstddum kannana sinna.
Auk pess skal innri endur-
skodun tilkynna Fjarmala-
eftirlitinu sérstaklega og an
tafar peer athugasemdir sem
gerdar hafa verid og sendar
stj-rn.o

17. GR. EFTIRLITSKERFI
MED AHATTU.

AFjarmélafyrirtaeki skal &
hverjum tima hafa yfir ad rada
tryggu eftirlitskerfi med ahaettu
i tengslum vid alla starfsemi
sina. Hja fijarmalafyrirtaeki
skulu vera til stadar full-
naegjandi og skjalfestir innri
ferlar til ad meta naudsynlega
steerd, samsetningu og innri
dreifingu eiginfjargrunns med
hlidsjon af peim ahasttum sem
starfsemin felur i sér hverju
sinni. Innri ferlarnir skulu
endurmetnir reglulega til ad
tryggja ad peir séu fullnaegjandi
med hlidsjon af edli, umfangi
og margbreytinleika
starfsemi

19. GR. G D HVI®R-
SKIPTAHATTIR 0G
VENJUR

LFiarmalafyrirteeki skal starfa i
samraemi vid edlilega og heil-
brigda vidskiptahaetti og venjur
a fjarmalamarkadi. Fjarmala-
eftirlitid setur reglur um hvad
teljist edlilegir og heilbrigdir
vidskiptaheettir fjarmala-
fyrirtaekja samkvaemt 16gum

nnar .

pessum. Fjarmala-
fyrirtaekjum ber ad fylgja
vidurkenndum leid-
beiningum um stjérnarhaetti
fyrirtaekja. | pvi skyni skulu
pau m.a. birta arlega yfir-
lysingu um stjérnarheetti
fyrirteekisins i sérstokum
kafla i arsreikningi eda ars-
skyrslu og gera grein fyrir
stjornarhattum sinum a
vefsidu fyrirteekisins og birta
par yfirlysingu um stjérnar-
hbtti s2na. o

LOG UM VA-
TRYGGINGASTARFSE
MI NR. 60/1994

43 GR.

e StOrNIN ber dsamt
framkveemdastjora abyrgd a
bvi ad skipulag félagsins og
innra eftirlit sé fullnaegjandi

og a pvi ad félagio geti lagt
fram upplysingar sem porf

er 8§ til eftir

LOG UM SKYLDU-
TRYGGINGU
LIFEYRISRETTINDA
0G STARFSEMI
LIFEYRISSJODPA NR.

129/1997
(0]

29. GR.

Al.mgr. Stjérn lifeyrissjéds

ber abyrgd a starfsemi

sj6dsins i samraemi vid 16g
pessi, reglugerdir settar
samkvaemt peim og
sampykktir sjédsins. Stjorn
lifeyrissjods skal einnig hafa
med héndum almennt eftirlit
med rekstri, bokhaldi og
r8fHstOofun eigr

ARt .2 mgr. : ad réda for-

stédumann endurskodunar-
deildar eda semja vid sjalf-
st phtt

LOG UM VERD-
BREFASJODPI 0G
FJARFEST-
INGARSJOPI NR.
30/2003

17 gr. ,Rekstur verdbréfa-
sjoda felst medal annars i
eftirfarandi verkefnum: .....
i hur d. |

REGLUR OG LEID-
BEINANDI TILMZELI
FJARMALAEFTIRLITS

nr. 3/2008 : Leidbeinandi
tilmaeli um stérf endur-
skodunardeildar fjarmala-
fyrirteekja.

nr. 4/2003 : Leidbeinandi
tilmaeli vardandi undanpagu
fra starfreekslu endur-
skodunardeildar hja
fjarmalafyrirteeki (ny tilmeeli
eru i smidum).

nr. /2002 : Leidbeinandi
tilmaeli um innra eftirlit og
ahaettustyringu hja fjarmala-
fyrirtaekjum.

starfandi

nnr a e
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Fjarmala-
fyrirteeki skal a
hverjum tima
hafa yfir ad rada
tryggu eftirlits-
kerfi med
ahaettu i
tegnslum vio
alla starfsemi

sina.

Hja fjarmala-
fyrirtaeki skulu
vera til stadar

fullnaegjandi og
skjalfestir innri
ferlar til ad meta
haudsynlega
steerd, sam-
setningu og innri
dreifingu eigin-
fjargrunns med
hlidsjon af peim
ahaettum sem
starfsemin felur

1 sér hverju sinni.
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ABYRGD STJORNARMANNA OG INNRI ENDURSKODUN
- FRAMHALD

LEIDPBEININGAR UM
STJORNARHEAETTI
GEFIN UT AF KAUP-
HOLL CS L AND SB-
SKIPTARADPI 0G SAM-
TOKUM ATVINNU-
LIFSINS

KAFLI 2.7 INNRA EFTIR-
LIT OG AHETTUSTYRING

Astjérn félags ber abyrgd & ad
koma a virku kerfi innra eftir-
lits. T pvi felst m.a. ad fyrir-

skodunarnefnd undirnefnd
stjérnar og pvi ma segja ad
stjorn félagsins sem og
stjérnarmenn beri fulla
abyrgd a storfum pessarar
undirnefndar stjérnarinnar.
Akvérdun um hvort stjérnin
eigi ad skipa endur-
skodunarnefnd fer eftir
tvennu. Annars vegar eru
I6gformlegar krofur um
tilvist endurskodunar-
nefndar i vissum fyrirteekjum

skodenda 6nnur en endur-
skodun skerdi 6haedi
peirra.

# Setja fram tillogu til
stjornar um tilnefningu ytri
endurskodanda eda
endurskodunarfyrirteekis
fyrir adalfund.

¢ Meta porf & innri endur-
skodun, annast radningu
innri endurskodenda og
eftirlit med innri endur-

komulag innra eftirlits sé form-
og pa sérstaklega vid

einingar tengdar

legt, skjalfest og ad virkni pess skodun.

s® reglubundih

KAFLI 2.7 INNRA EFTIR-
LIT 0G AHETTUSTYRING

AStjorn félags ber abyrgd a ad
koma a virku kerfi innra eftir-

lits. T pvi felst m.a. ad fyrir-

komulag innra eftirlits sé form-
legt, skjalfest og ad virkni pess

sé reglubundid sannreyndii
A.1 ENDURSKODUNAR-
NEFND.

AStjorn félagsins metur porf
fyrir stofnun undirnefnda eftir

steerd og umfangi félagsins, svo

og samsetningu stjérnar. |
stjérnarhattayfirlysingu
félagsins ber ad skyra fra
stofnun og skipun undir-
nefnda. 0

,Vid einingu tengda
almannahagsmunum skal

starfa endurskodunarnefnd, en

annars er seskilegt ad endur-
skodunarnefnd sé skipud ef

umfang fyrirtaekisins er slikt ad

telja megi mikilveegt ad eftirlit
og skyrslur um fjarhag fai

nanari umfjéllun og greiningu i

smaerri hépi heldur en hja
st rninni al
ENDURSKODUNAR-
NEFND

[ 16gum og reglum er endur-

almannahagsmunum en
bad eru adallega bankar,
tryggingafélog og lifeyris-
sjodir. A 60ru leiti er pad
samkvaemt mati
stjérnarmanna & porf fyrir
slika nefnd til ad hafa betri
yfirsyn m.a vardandi tilvist
og virkni innra eftirlits hja
vidkomandi fyrirtaeki. Sam-
kveemt 108 gr.b i 16gum um
arsreikninga eru helstu verk-
efni endurskodunarnefndar :

4 Mat a reikningsskilum og
skyrslugerd stjornenda um
fiarmal.

# Eftirlit med gerd aheettu-
greiningar og vidbrogdum
vid aheettu.

# Eftirlit med endurskodun
arsreiknings og tilvist verk-
lagsreglna um gerd ars-
reiknings.

# Fylgja eftir abendingum ur
innra eftirliti fyrirtaekisins
eda fra innri endurskodun.

4 Ganga (r skugga um
6haedi ytri endurskodenda
og hvort storf ytri endur-

Sé talin naudsyn a pvi ad
setja upp endurskodunar-
nefnd annad hvort vegna
|6gformlegra krafna eda
samkvaemt mati stjérnar pa
gilda sérstakar reglur um
skipan stjornarmanna. Paer
reglur er ad finna i ars-
reikningalégum og leid-
beiningum um stjérnarhaetti
fyrirtaekja en par er gert rad
fyrir ad endurskodunarnefnd
sé skipud ad minnsta kosti
prem nefndarménnum.

Pad er einnig tiltekid ad
mikilveegt s€ ad meirihluti
nefndarinnar sé 6hadur
peirri einingu sem um er ad
raeda. Ohaedi felst i pvi ad
lata ekki eigin hagsmuni eda
annarra hafa ahrif & storf sin
og tengjast ekki neinu sem
getur haft ahrif & kréfuna
um hlutlaegni.

Ao 00ru leiti er
pad samkvaemt
mati stjornar-
manna a porf fyrir
slika nefnd til ad
hafa betri yfirsyn
m.a. vardandi
tilvist og virkni
innra eftirlits hja
viokomandi

fyrirtaeki.
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Pessi krafa gerir pad ad verkum
ad stjérnendur eda starfsmenn
geta ekki verid i endur-
skodunarnefnd nema peir séu
ba 6hadir peirri einingu sem
um er ad reeda. 1 leid-
beiningum um stjérnarheetti er
gert rad fyrir ad allavega einn
nefndarmadur hafi stadgdda
pbekkingu og reynslu a svidi
reikningsskila og endur-
skodunar. Pegar um er ad reeda
einingu tengda almannahags-
munum er petta atridi skylda.

Medal pess sem kemur til alita
vid mat a stadgodri pekkingu
er:

¢ bekking & settum reiknings-
skilareglum.

4 Reynsla vid endurskodun og
gerd eda greiningu
reikningsskila.

¢ Pekking a innra eftirliti med
gerd reikningsskila.

I hlutafélagalégum er gert rad
fyrir pvi ad stjorn seti sér starfs-
reglur og peer starfsreglur purfa
bé lika ad taka til starfsemi
undirnefnda stjérnar. Skyrar
verklagsreglur audvelda
nefndinni og 68rum ad skilja
hlutverk hennar og abyrgd.
Nefndin verdur ad halda
reglulega fundi med markvissa
og skipulega dagskra. | starfs-
reglum nefndarinnar & ad gera
rad fyrir pvi ad nyir nefndar-
menn fai leidségn og
upplysingar um storf og starfs-
haetti nefndarinnar en einnig ad
tryggja nefndarménnum endur-
menntun & pvi svidi sem nytist
peim i stérfum sinum.

INNRI
ENDURSKODUN

Samkveemt 16gum um
fiarmalafyrirteeki skal starfa
innri endurskodun innan
viokomandi stofnunar nema
FME veiti sérstaka
undanpagu vegna pess. bar
sem bankar og 6nnur
fjarmalafyrirtaeki eru skil-
greindar sem
al mannai 8gubo
akveedi um endurskodunar-
nefnd um pau fyrirteeki. Pad
meetti pvi segja ad einungis i

sOmu abyrgd 6had menntun
og pekkingu peirra.

Almennt ma segja ad
skyldur stjornarmanna séu
eins og peer eru skilgreindar
i hlutafélagalégum p.e.a.s
stefnumétun, rekstur fyrir-
teekisins i gegnum forstjora/
framkvaemdastjéra, adbkoma
ad steerri akvéréunum og

3 eftirlit med bokhaldi og

T hlytni vid 16g og reglur & pvi
svidi. Hins vegar sérstaklega
vardandi innra eftirlit pa er
pbad skylda stjornarmanna

Teim aei ni ngu nadleggaabad mathvort

al mannal 8§guo
ekki undir pa skilgreiningu
ad vera fjarmalafyrirteeki
samkvaemt I6gum, geti peim
skyldum sem endur-
skodunarnefnd hefur med
héndum verid svarad med
6dru en stofnun innri endur-
skodunardeildar t.d med pvi
ad fela endurskodunar-
fyrirteeki ad sja um pa peetti
sem annars mundi vera
sinnt af innri endurskodun
fyrirteekisins.

NIDURLAG

pad er ljést ad stjornarmenn
bera punga abyrgd og
stjérnarmenn aettu ad kynna
sér vel starfsemi pess fyrir-
teekis sem peir eru i stjorn
fyrir. Peir eru skyldir ad
beeta félaginu pad tjén sem
beir geta hugsanlega valdio i
storfum sinum og pa skiptir
ekki mali hvor vidkomandi
tjén verdur vegna galeysis
eda asetnings. bPar ad auki
bera allir stjornarmenn

s eftirlitsskylda stjérnarmanna
vardandi tilvist og virkni
innra eftirlits kalli & sér-
stakar adgerdir eins og ad
skipa endurskodunarnefnd
sem undirnefnd stjérnar. |
peim tilvikum ad fyrirtaeki
eru skilgreind sem eining i
almannapagu pa er pad
lagaskylda ad setja upp
endurskodunarnefnd og par
ad auki pegar um fjarmala-
fyrirteeki er ad reeda skal
einnig setja upp sérstaka
innri endurskodunardeild
nema sérstok undanpaga sé
veitt fra FME.

Gudjon Vidar Valdimarsson

M.Sc., CIA, CISA, CFSA

Peir eru skyldir ad
baeta félaginu
pbao tjon sem peir
geta hugsanlega
valdio i storfum
sinum og pa
skiptir ekki mali
hvort viokomandi
tjon verdur vegna
galeysis eda
asetnings. Par ad
auki bera allir
stjornarmenn
somu abyrgo
0hao menntun og

pekkingu peirra.
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Félag um innri
ndurskodun

Abyrgdarmadur:
Albert Olafsson
Netfang: fie@fie.is

Fraedslunefnd FIE

Ingunn Pérdardéttir,
Porir Haraldsson

PISTILL STJORNAR

Ageetu félagsmenn

Innri endurskodunar-
dagurinn 2011 verdur
haldinn 25. mars neest-
komandi. Umfjéllunarefni
dagsins tengist ad pessu
sinni hvernig til hefur tekist
i uppbyggingu eftir hrunid
og varda fyrirlestrarnir
einkum sidferdi, stjornar-
heetti, hlutverk endurskod-
unarnefnda og endur-
skodenda. Fyrirlesarar verda
m.a. Dr. Finnur Oddsson
framkvaemdastjori vid-
skiptarads, Dr. Péranna
Jonsdottir, framkvaemda-
stjori samskiptasvids Audar
Capital, Pall Gunnar
Palsson, forstjéri Sam-
keppniseftirlitsins, Prostur
Olaf Sigurjénsson Lektor hja
vidskiptadeild Haskélans i
Reykjavik, Runar
Gudmundsson, svidsstjori
hja Fjarmalaeftirlitinu og
Sigurdur pérdarson fv.
Rikisendurskodandi en hann
situr i stjornum ymissa fyrir-
teekja auk pess ad vera
formadur nefndar um mal-

Heimasida félagsins er:

Gudjon V. Valdimarsson,

Hrefna Gunnarsdoéttir, formadur

efni endurskodenda sem
starfad hefur & vegum
efnahags- og vidskipta-
raduneytisins.

Innri endurskodunar-
dagurinn var fyrst haldinn
hatidlegur af FIE arid 2009
en yfirskriftin ma segja ad
hafi verid, hvad matti betur
fara. Pad ar hafdi stjérn
akvedid, i tengslum vid
stefnumétunarvinnu
félagsins, ad skipuleggja
arlegan vidburd, Innri endur-
skodunardaginn, sem hvoru
tveggja i senn var aetlad ad
vera gagnleg radstefna um
malefni sem tengjast innri
endurskodun og vekja
athygli a faggreininni sem
slikri. Arid 2010 tengdist
pbema dagsins nidurstédum
i skyrslu Rannséknarnefndar
Alpingis og peim breytingum,
sem talin var porf a.

i tengslum vid innri endur-
skodunardaginn 2011 hefur
stjorn FIE 1atid uppfeera
kynningarbaekling félagsins
um innri endurskodun sem
aetladur er til kynningar a

Félag um innri endurskodun er samstarfsvettvangur peirra sem
starfa vid innri endurskodun i fyrirteekjum og stofnunum.

Markmid félagsins er ad efla innbyrdis tengsl og kynningu peirra
sem starfa vid fagid, vera vettvangur til ad styrkja fagleg vinnu-
brogd, styrkja préun innri endurskodunar og faglega umraedu
jafnframt pvi ad vera leidandi rodd stéttarinnar Gt a vid.

Félagid er adili ad The Institute of Internal Auditors Inc. -
(www.theiia.org ) auk pess sem pad tekur patt i evropsku og
norreenu samstarfi & sinu svidi.

FRAMDBPROUN
MED Stjorn FIE:
SAMSTAREFI
formadur:
(PROGRESS )
THROUGH Nanna Huld Aradottir
SHARING)

varaformadur:
Anna Margrét
Johannesdottir

félaginu og innri endur-
skodun sem faggrein.
Beeklingurinn verdur 6llum
adgengilegur a radstefnunni.

Innri endurskodunar-
dagurinn hefur avallt verid
vel séttur og vonumst vid til
ad ekki verdi breyting par 4,
endar lofa fyrirlesarar og
umfjollunarefni peirra
gdoum og frédlegum degi.
Innri endurskodunar-

gjaldkeri:
Sif Einarsdottir

dagurinn verdur haldinn &
20. haed, i turninum i Képa-
vogi fra 08:30 til 12:00. Vid
hlokkum til ad sja sem
flesta.

ritar[:
Pall Olafsson
Med gédum kvedjum;

F.h. stjérnar FIE

Nanna Huld Aradéttir

meastjtjrnandi:
Albert Olafsson




